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E hora do Rio Grande
planejar seu futuro

E isso comeca com passos moldados na experiéncia e na superacdo
de grandes desafios.

Com um olhar para o futuro, numa visdo de longo prazo, o foco precisa ser
preparar o Estado que queremos para as proximas geracdes.

Para concentrar as acdes de reconstrucdo, adaptacao e resiliéncia climatica,
o governo do Estado lancou, em 24 de maio de 2024, o Plano Rio Grande:
€ o conjunto de acdes, projetos e programas que propde medidas para
recuperar e projetar o Rio Grande do Sul do futuro.




A forca do
povo gaucho

Agora, conectado ao Plano Rio Grande, apresentamos o Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inclusivo e Sustentavel, um passo
visionario para ajustar a rota do crescimento.

Como a forca do povo gaucho, esse é um plano de desenvolvimento
do Estado que ficard como legado.

Trata-se de um plano aberto para a participacado e colaboracdo de toda
a sociedade, setores e atividades. Esse é o nosso Plano Rio Grande
do Futuro.
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AQgOora vamos
avancar

Chegou o momento de potencializar acdes para avancar ainda mais:

Indicar setores de alavancagem para o desenvolvimento econdmico do RS.

Focar no aumento da competitividade do Estado no geral e,
destacadamente, nos setores priorizados.

Implementar as acdes do plano é fundamental para reduzir
a curva de recuperacao econdmica e acelerar o processo
de reconstrucéo.
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Olhando
para o futuro

O Plano de Desenvolvimento 2 5 o Ej )) 1 0 o Q}E
Econdmico, Inclusivo e Sustentavel, D D

proposto pelo governo do Estado, lideres dos setores workshops
teve como ponto de partida um privado e publico na
completo raio-x elaborado com reuniao de trabalho inicial

metodologia e apoio de uma

consultoria internacional. O<S>O
Depois dessa etapa, lideres 2 o 0 6 0 E \:P

e entidades empresariais foram servidores diretamente entrevistas
ouvidos para o direcionamento envolvidos na com especialistas
de ideias. O desenho final coube elaboracao do plano

a equipe técnica multidisciplinar
do governo do Estado. E um trabalho O}%O
inovador, desenvolvido por mais 1 3 o 5 o %—ﬁ

de 500 participantes, que detalha -

a trajetdria e a estratégia de um participantes Nnos grupos reunides com

Estado voltado para o futuro. de trabalhos setoriais secretarias e vinculadas

Do Po
Do Po




Um diagnostico

preciso

Sdo grandes os desafios econdmicos e socioambientais que o RS deve enfrentar

para avancar ainda mais.

© Econdmico:
Reverter a emigracao
da populacéo
economicamente
ativa e a estagnacdo da
produtividade,
influenciada pela baixa

complexidade da economia.

® Inclusivo:
Reduzir as
disparidades entre
as regides. Grande
Porto Alegre e
Serra tém a maior
concentragcao
econbmica e
industrial. Sul,
Campanha e Litoral
Norte apresentam
o menor PIB per
capita.

® Sustentavel:
Estar preparado para
eventos climaticos
extremos, como secas
e estiagens recorrentes,
que impactam de
forma substancial a
economia.
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Vamos apertar
o botao certo

A proposta do Plano Rio Grande do Futuro se sustenta em trés
pilares, partindo de uma premissa: um Estado que cresce...

©

Economicamente: Para todos: cria e preserva De forma sustentavel:
acelera e diversifica o riguezas e empregos, promove melhorias
desenvolvimento para abrindo oportunidades para diminuir o impacto
garantir uma base para todas as pessoas; ambiental e preservar
econdmica solida e recursos as geracodes

resiliente; futuras.




Avanco
coordenado

Para os pilares se concretizarem, cinco
habilitadores de competitividade entram
em acao:

2 Capital Humano: foco na atragéo e

& retencdo da populacao e talentos no
Estado, bem como na melhoria da
educacao basica e educacdo profissional
no Rio Grande do Sul, incluindo
ampliacédo e consolidacdo da qualidade
das escolas em tempo integral;

@ Ambiente de negdcios: foco na
melhoria da facilidade de fazer negdcios
no Estado e na consolidacdo do Rio

Grande do Sul como destino
de investimentos;

Inovacao: foco no fortalecimento do
ecossistema de inovacao do Rio Grande
do Sul e na conversao da inovacao

em rigueza e desenvolvimento para

o Estado;

Infraestrutura: foco na diversificacdo
e aumento da qualidade das malhas
logisticas do Estado, além da melhoria
da infraestrutura em areas de menor
cobertura;

Recursos naturais: foco na melhoria
da resiliéncia climatica do Estado, na
descarbonizacdo da economia e na
implementacdo de praticas agricolas
sustentdveis e produtivas.




G PS Nossa Economia

- Economia de Economia em Economia de
I I a d o sustentacdo ascensdo inovacdo
Expandir produg¢des ja Diversificar e complexificar a Aproveitar oportunidades e
relevantes para o Estado. cadeia, a partir de vantagens tendéncias globais disruptivas.

competitivas.

\
Ha 4 perspectivas
que caracterizam
a diversidade de
produtos e servicos
da economia gaucha.

Cadeia agropecudria Automotivo e cadeia

Produtos de transicdo energética
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COHSQQUImOS Fertilizantes Maquinas agricolas Produtos e servigos digitais
identificar 12 setores
. Cadeia petroquimica Produtos regionais de nicho

com potencial

relevante para Turismo

impulsionar a Saude

economia do Estado: _ . - B :
Foco em crescimento, exportacdo Foco em expansdo do mercado Foco em expansdo de capacidades

e co_mplexificacéo da cadeja . interno e exportacdo de produtos, e producdo atuais, alavancando
produtiva, alavancando relevancia alavancando complexidade e macrotendéncias globais e vantagens
da producéo atual. vantagens competitivas existentes. comparativas potenciais.

Economia de manutencéo
Manter a geracdo de emprego e renda e o desenvolvimento local.

Foco em produtos e servicos com contribuicéo relevante para geracdo de emprego e renda
e o desenvolvimento local através da preservacdo de empregos, da continuidade e integracéo
das cadeias produtivas, da adocdo de inovacdes de melhorias produtivas, da conservacao
de competéncias tradicionais e promogao da identidade cultural e regional.




Curvas

ascendentes

Produtos
Potenciais

Produtos e servicos mais
complexos e inovadores que
podem ser explorados nos
12 setores para impulsionar a
produtividade do Estado.

Cadeia agropecudria g

Maquinas agricolas %%

Produtos regionais é?

Fertilizantes

de nicho

Silvicultura, papel Q}
e celulose o

Produtos de transi¢ao
energética b.

Economia de
sustentagao

Gré&os (soja, milho, trigo, arroz),

carnes (bovinos, suinos, aves),
leite e derivados

Fertilizantes convencionais,
a partir de matéria-prima
importada

Celulose

Biodiesel

Em cada grupo, foram identificados produtos

e servicos complexos com potencial para

um salto no desenvolvimento:

Economia em
ascensao

\

Graos e carnes processados (Oleos,
embutidos, industrializados, funcionais,
etc.), alimentos certificados/com
rastreamento/premium (ex.: carnes)

Maquinas agricolas convencionais
(tratores, colheitadeiras, etc,
mecanicas e nao automatizadas)

Fertilizantes enriquecidos

e remineralizados, exploracao
de pedras fosfaticas, a partir
de matéria-prima local

Vinhos, espumantes e azeites

Papéis e embalagens, madeiras
engenheiradas, produtos de
madeira (ex.. MDF, MDP),
produtos derivados de tanino

Energias renovaveis (solar e
edlica), Etanol 1G (milho, cereais),
Etanol 2G Biogas e Biometano

Economia de
inovacao
I

Melhoramento genético

Maquinas agricolas automatizadas,
conectadas a internet, e/ou com IA
Maquinas de agricultura de precisao

Fertilizantes verdes (base de
aménia verde) e Biofertilizantes

Biomateriais e bioquimicos a partir
da celulose, novos produtos de
madeira (ex.: CLT), novas aplicagbes
de tanino

Hidrogénio Verde e cadeia
(e.g., Amonia Verde), SAF,
HVO, e-fuels

1. Produtos e servicos que, embora o RS ndo possua uma vantagem competitiva clara atualmente, podem ser monitorados ou desenvolvidos no futuro.
2. Sementes secas de leguminosas utilizadas na alimentacao (ex.: feijdes, grao-de-bico, lentilha, ervilha).

Resultado
inicial da
priorizacdo

Apostas’

Pulse?,
cordeiro,
biotecnologia

Nanofertilizantes
a partir de
matéria-prima
local

Noz peca

Nanocristais
e nanofibras



Produtos
Potenciais

Produtos e servicos mais
complexos e inovadores que
podem ser explorados nos
12 setores para impulsionar
a produtividade do Estado.

Economia em
ascensdo

Economia de
sustentagdo

Maquinas e equipamentos
industriais convencionais
(e.g,, subconjuntos)
Eletrodomésticos

Maquinas,
equipamentos e
semicondutores

I

Veiculos convencionais

:‘légodn;oa tivo = (automadveis, motocicletas, onibus)
i pecas e partes
. Resinas poliméricas Polimeros reciclados, fibras
Cadeia \ convencionais (e.g., PP, PE, sintéticas, polimeros de

petroquimica Estireno, PS, MEK, SBR e engenharia, produtos de plasticos

EPDM) (32 geracao)
. Servicos tradicionais de turismo (eg.,
Turismo has! - alimentacdo, acomodacao, agenC|as
transporte); novos polos turisticos
Equipamentos basicos
. l# ’\] _ de diagnostico
Satde Equipamentos de diagndstico

por imagem

Prestacao de servigcos
o convencionais de Tl a empresas,
data centers

Produtos e servicos ~—
digitais

Economia de
inovagdo
|

Equipamentos para energias
renovaveis, robos industriais,
maaquinas de manufatura aditiva,
semicondutores (projeto e des@n
circuitos basicos e encapsulamento)

Veiculos elétricos (carros e onibus)
e suas partes, sistemas eletronicos
para automoveis

Polimeros verdes, bioplasticos,
plasticos degradaveis

Servigos digitais, inteligentes
e automatizados de turismo

Equipamentos de saude de
precisao

Equipamentos de terapia
(incluindo celular e genética)

Desenvolvimento de Software,
Solucdes setoriais

(ex.: Agtech, Healthtech, DeepTech,
Industria, GreenTech)

1. Produtos e servicos que, embora o RS ndo possua uma vantagem competitiva clara atualmente, podem ser monitorados ou desenvolvidos no futuro.

Resultado
inicial da
priorizagdo

Apostas’

Novos
materiais
(ex.: grafeno)

Novos
materiais
(ex.: grafeno)

Farmacos,
medicamentos

e terapias
avancadas,
materiais médicos

Inteligéncia Artificial
(IA), Xtech (ex:
BioTech, Gestdo de
Negadcios, Edtech, etc.)

GOV




|: O C a r n a e St ra t é g | a Veja a seguir exemplos de estratégias
ara colher os frutos e e e
O

Planos de desenvolvimento econémico @ Cronograma @ Meta de crescimento do PIB
Nashville, EUA: melhoria de setores-chave 2015 - 2040 Crescimento anual do PIB de 3%, alavancado
como saude, musica e turismo por meio por um solido mercado de trabalho e um cenério
de investimentos em infraestrutura e educacéo. cultural vibrante.
Hokkaido, Japao: foco no estimulo ao 2016 - 2025 Crescimento anual do PIB de 2,5%, alavancando
turismo, melhoria da produtividade agricola suas vantagens geograficas Unicas para atrair
e investimento em energia renovavel. visitantes e investidores.
Cabo Ocidental, Africa do Sul: enfatiza 2019 - 2024 Crescimento anual de 3,5%, com foco na
o crescimento nos setores de agricultura, diversificacdo da economia e na promogao
tecnologia e energia verde, com investimentos da criagcdo sustentavel de empregos.
em infraestrutura e incentivos para startups.

B ., Queensland, Australia: expans&o dos 2014 - 2044 Crescimento do PIB de 4% ao ano, impulsionado

g *N * M setores de mineracao, turismo e agricultura, pelo aumento dos investimentos nos principais setores
com énfase em melhoria da educacéo. e por melhorias na capacidade de exportacao.
india: foco no estimulo a producdo nacional 2020 - presente Crescimento anual de 7 a 8% do PIB, promovendo

[€) e as exportacdes em produtos eletronicos, industrias nacionais e criando oportunidades
I o odutos farmacéuticos e automotivos. de trabalho.
///.\\\ Coreia do Sul: novo acordo coreano 2020 - 2025 Crescimento do PIB 4% ao ano, pela lideranca
V¥, com foco em inovacao digital e crescimento de uma transformacdo em uma economia verde

sustentavel. e digital.

Fonte: The NashvilleNext Plan do Governo Metropolitano de Nashville e do Condado de Davidson, Tennessee; New Deal coreano do Ministério da Economia e Financas (2020); The Hokkaido
Comprehensive Development Plan do Ministério de Terra, Infraestrutura, Transporte e Turismo de Hokkaido; Plano Estratégico Provincial 2019-2024 do Governo de Western Cape; Plano Estado
de Queensland (2014).




CO | O Ca r a S fl C h a S Os produtos com maior potencial em mercado &
adicional estimado para o Rio Grande do Sul
sd0 0s da cadeia agropecuaria e de transicdo

no lugar certo

[ otimista [ Conservador

Mercado adicional potencial total nominal por produto/servico para o RS' 2030 (vs. 2023), USD bi

55
4 5,0
I . e S — s , 0,7 0,3
Cadeia Produtos de M4aquinas, Cadeia Automotivo Silvicultura, Maquinas Produtos e Turismo Fertilizantes Saude? Produtos
agropecuaria transicdo i e pet imi e cadeia papel e agricolas servigos digitais regionais de
gética i di celulose nicho

Mercado adicional potencial total nominal por produto/servico para o RS' 2040 (vs. 2023), USD bi

41,9
15,9
—’ 12,0 13,5
8,0 8,6
Cadeia Produtos de Maquinas, Cadeia Automotivo Silvicultura, Maquinas Produtos e Turismo Fertilizantes Saude Produtos
agropecuaria transicdo i e petr imi e cadeia papel e agricolas servicos digitais regionais de
gética i celulose nicho

1Inclui demanda internacional, demanda interestadual e localizacdo das importacdes. 2. Impacto contabiliza apenas equipamentos de saude.
Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC.




Agora,

Foram mapeados 5 objetivos prioritarios

a = ticulad t dos habilitad
Maos a obra S

0 ® 0O 06 e

Capital humano: qualificar a educacao basica e profissional,
consolidar as escolas em tempo integral e atrair e reter pessoas.

Inovacao: converter a inovacao e tecnologia em produtividade
e avancar com a inteligéncia artificial (IA) na matriz econdmica.

Ambiente de negdcios: simplificar o ambiente de negdcios
e consolidar o RS como destino de investimentos.

Infraestrutura: reestruturar e diversificar a logistica estratégica.

Recursos naturais: potencializar a transicdo energética,
a resiliéncia climatica e a irrigacéo.




As alavancas

de cada

habilitador

Para cada habilitador de
competitividade, num total
de 5, foram desenhadas 12
alavancas, cada uma com
suas respectivas iniciativas.
Foram desenhadas

41 iniciativas para
implementacdo no primeiro
ciclo de acéo.

Atrair e reter
capital

ALAVANCAS

Aumentar a
qualidade do
ensino basico
com retengdo
e permanéncia
dos estudantes,

Ampliar e
consolidar com
qualidade escolas
em tempo
integral

humano

Aumentar
resiliéncia
climatica e
promover a
descarbonizacdo

Recursos
naturais

Implementar
praticas agricolas
sustentaveis e
produtivas

Melhorar
infraestrutura em
areas de menor
cobertura no
Estado

P«B\‘-‘TADORES

Capital
humano

Plano de
Desenvolvimento
Econdémico,
Inclusivo e
Sustentavel

Infraestrutura

negdcios

Aumentar a
diversificacdo e
qualidade das

malhas logisticas

Aumentar
qualidade e
pertinéncia e

conexao produtiva

da educacéo
profissional

Fortalecer o
ecossistema de
inovagdo do Rio

Grande do Sul

Inovagao

Converter
conhecimento
em riqueza e
desenvolvimento

Ambiente de

Facilitar a
realizacdo de
negocios no

RS

Consolidar o RS
como destino de
investimentos

GOV




As alavancas de cada habilitador

Alavanca

Exemplos de pontos identificados no diagndstico

As iniciativas Habilitador

foram organizadas

em torno @C’f’ Capital
! humano

de 12 alavancas

Atrair e reter capital humano

O RS apresenta a taxa mais baixa de crescimento populacional
do Brasil (0,3% a.a. vs. 0,8% BR) e saldo migratdrio negativo
nos ultimos 20 anos (-700 mil pessoas)

com potencial
para desenvolver
o Estado

Ampliar e consolidar com qualidade
escolas em tempo integral

S&0 205 escolas de Ensino Médio em tempo integral no RS,
com meta de chegar a 550 até 2026

Aumentar a qualidade e permanéncia
no ensino basico

Maior taxa de evasao do Brasil (20% RS vs. ~10% BR)

Aumentar qualidade e pertinéncia
da educacéao profissional

Ha uma disparidade entre a capacitacdo ofertada
e a necessidade do mercado de trabalho

Inovacao

Fortalecer o ecossistema de inovacéo
do Rio Grande do Sul

O Estado se destaca em inovagdo em comparacdo com pares!,
podendo ser uma fortaleza

1
(2]
3]
(4]
(5]
6]

Converter inovagdo em riqueza
e desenvolvimento

Né&o ha indicios de uma conversao direta atual da inovagao para
com a produtividade do Estado e o crescimento econdmico
das empresas. O RS estd em 8° lugar em startups de alto
faturamento e 27° lugar em empresas de alto crescimento

Ambiente

Facilitar a realizagéo de negodcios
no RS

O RS estd em 22° lugar no ranking nacional de facilidade
de fazer negdcios?

c

Consolidar o RS como destino
de investimentos

Comparado as outras UFs, o RS ocupa a 14° posicdo na
entrada de investimentos estrangeiros greenfield em relagcéo
ao PIB (2019/21), com investimentos direcionados principalmente
para papel, celulose e produtos alimenticios

Infraestrutura

Aumentar a diversificacdo e qualidade
das malhas logisticas

88% do transporte do Estado é rodoviario (vs. 65% BR) e
6% ferroviario, mas 46% do modal ferrovidrio esta desativado

Melhorar infraestrutura em areas
de menor cobertura no Estado

N&o ha uniformidade de cobertura de internet e energia
elétrica entre todas as regides do RS

Recursos
naturais

de negdcios

Implementar praticas agricolas
sustentaveis e produtivas

A drea plantada do RS é a 22 maior do pais, mas o valor
da producao é o 4° maior, indicando menor aproveitamento
econdmico da area disponivel

0]
1Q
®
®

1. Ranking de Competitividade dos Estados 2023
2. “Doing Business Subnacional” do World Bank 2021.

Criar planejamento para resiliéncia
climéatica e descarbonizacdo

Eventos climaticos extremos tém impacto direto no PIB e
s&o agravados por limitagdes da infraestrutura existente (ex.:
armazenamento de dgua)

Fonte: World Bank, Banco Central do Brasil, PNAD Continua, Censo escolar, Inep, Atlas Socioeconémico do RS, Censo 2000/2010, Ranking de Competitividade dos estados, ANP, Atlas Eélico do RS e Atlas

— Solar do RS, PAM-IBGE, ANA, SEMA, SEBRAE Startup.

o
o/



AS iﬂ iCiativaS de Cada habilitador @ Iniciativas-chave Iniciativas com implementacdo em andamento

000

ol

Capital
humano

Atracdo e
retengao

de pessoas,
melhorias na
educacédo basica
e profissional,
ampliacéo e
consolida¢do

da qualidade
das escolas em
tempo integral
podem alavancar
a produtividade
do Estado

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Qualificar a
educacéao basica
e profissional,

consolidar as
escolas em
tempo integral
e atrair e reter
pessoas

ALAVANCA

INICIATIVA

OBJETIVO

Atrair e reter
capital humano

(©®

Criar e implementar Plano
Estadual de Atracdo e Retengcdo
de Capital Humano

Promover e coordenar as agdes governamentais
focadas em reter e atrair capital humano
para o Estado

@

Criar estratégia
de branding do RS

Criar estratégia de branding e de comunica¢c&o
nacional e internacional do Rio Grande do Sul,
que defina posicionamento do Estado, estabeleca
mecanismos e metas de comunicacao

9 Ampliar e

consolidar
com qualidade
escolas em
tempo integral

© O

Expandir a oferta da
educa¢do em tempo integral
com qualidade

Ampliar e consolidar a oferta de escolas em tempo
integral na rede estadual, com foco na qualidade
do Ensino Médio. A iniciativa visa oferecer uma
educacgdo de exceléncia, preparando os alunos para
os desafios futuros

6 Aumentar
a qualidade
e permanéncia

no ensino basico

@@

Melhorar a proficiéncia, o acesso
e a permanéncia dos estudantes
na Educac¢ao Basica

Ofertar educacgao basica de qualidade por meio
de acdes que melhorem a proficiéncia, o acesso
e a permanéncia dos estudantes na escola, bem
Ccomo os preparem para as transformagdes da
sociedade

® ©

Expandir o escopo e a quantidade

de beneficiarios do programa
Professor do Amanha

Expandir o escopo e a quantidade de beneficiarios
do programa Professor do Amanhéa para outras
areas do conhecimento (ex.: quimica e fisica)

9 Aumentar

qualidade e
pertinéncia da
educacdo
profissional

(©)(©)

Expandir a Educac¢ao Profissional
e Técnica

Ampliar o percentual de jovens com formag¢éo
técnica e profissional aderente as necessidades
do setor produtivo gaucho

® O©

Fortalecer os programas focados
em (re)qualificar trabalhadores
em situagdo de vulnerabilidade

Facilitar o ingresso de grupos em situagao de
vulnerabilidade no mercado de trabalho por meio
da qualificacdo profissional em areas de alta
demanda profissional

Criar programa de
formagao de profissionais
em areas estratégicas

Fomentar a matricula e retencdo de alunos em
cursos estratégicos para o futuro do Estado, criando
mecanismos para promover a retencdo desses
profissionais



AS iﬂ iciati\/as de Cada habilitador \V/w Iniciativas-chave Iniciativas com implementacdo em andamento

ALAVANCA INICIATIVA

OBJETIVO

e Fortalecer o @@

Criagao e implementagcao

ecossistema do Programa de IA no RS

Transformar o RS em um polo de inovagaéo em Inteligéncia
Artificial, alinhado com o Plano Brasileiro de Inteligéncia

Inovagao de inovacdo Artificial, para promover o desenvolvimento sustentavel e
Fortalecer o do Rio Grande melhorar a competitividade econémica do Estado
ecossistema do Sul i . . .
de inovacio @ @ _Consol_ldar clusters de Tornar o Rio Grande do Sul referenaa |n_tema<:|ona| em
adotando uma inovacdo de AgroTech e AgroTech e HealthTech, permitindo atrair talentos e
perspectiva HealthTech, posicionando investimentos necessarios para o desenvolvimento de
voltada a o Rio Qrande do Sul tecnologias inovadoras de alto valor agregado
aplicacdo como lider internacional
pratica pode
contribuir @ @ Aprimorar os mecanismos Financiar pesquisa produtiva em areas estratégicas para
para maior de financiamento o Estado e aprimorar os mecanismos de monitoramento
conversio em continuo e de avaliagdo e avaliacdo dos instrumentos de fomento a inovacao,
riqueza para o de inovacées fortalecendo o financiamento dos instrumentos que
Estado tiverem maior impacto econémico e social
Alinhar os ecossistemas Fortalecer os ecossistemas de inovacdo em cada regido
de inovagdo ao Plano de do Estado, definindo areas de atuacdo estratégica de
Desenvolvimento Econémico acordo com os diferenciais econdmicos locais, avaliando a
e fortalecer as iniciativas efetividade de esfor¢cos passados e fortalecendo programas
(como Inova RS), clusters e RITEs que mais contribuam
para o desenvolvimento econdmico e social da regido
_Conveliter Criar e implementar Criar ferramenta para conectar demanda de inovagcoes
inovagao em ferramenta de conexao entre industriais, pesquisa produtiva e financiamento
riqueza e oferta e demanda de inovagao

PRIORIDADES desenvolvimento

Incentivar o empreendedorismo Fomentar a insercao produtiva de mestrandos
de mestrandos e doutorandos e doutorandos na industria galcha
e/ou sua insercio profissional
nas industrias galuchas

@@ Fortalecer programas

de adoc¢ao de inovagdes
produtivas

ESTRATEGICAS .
Converter a @
inovagéao e

tecnologia em

produtividade

e avangar com

a inteligéncia
artificial (1A) na
matriz econdmica

Criar, avaliar e expandir iniciativas focadas na adog¢é&o
de inovacdes produtivas, gerando aumento da
produtividade da economia gauicha e fomentando

a pesquisa e inovacao no Estado




AS iﬂ | Ciativas de Cada habilitador @ Iniciativas-chave Iniciativas com implementacdo em andamento

ALAVANCA

INICIATIVA

OBJETIVO

s

e Facilitar a

B realizacao
Ambiente de negécios
de negécios no RS
Facilidade de

fazer negdcios

e atracdo de
investimentos
podem
contribuir

para o
desenvolvimento
econdémico

do Estado

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Simplificar o
ambiente de
negdcios e
consolidar o RS
como destino de
investimentos

Diminuir a complexidade para
abrir/alterar/fechar empresas
e projetos, acessar programas
e obter licengas

Expandir esfor¢os estaduais de desburocratizagcao
(como o programa Tudo Facil Empresas e o
Redesim) para mais municipios e integrar aos
esforcos de desburocratizacdo em mais areas
tematicas e funcionais

(92

Sistematizar e difundir diretrizes
de licenciamento por areas

de atuagdo com apoio de
georreferenciamento

Criar ou atualizar diretrizes de licenciamento
georreferenciadas e difundi-las publicamente,
no &mbito do Consema

OIUIE

Padronizar, automatizar e
respaldar a atuagdo de técnicos
na emissao de alvaras e licengas

Implementar estratégias de simplificacdo

e padronizacdo para emissao de alvaras e licencas,
incluindo projeto-piloto de padronizacdo para

0 processo de emissdo de alvaras e licencas em
ao menos 3 atividades econdmicas

®©W

Fortalecer iniciativas de
simplificagdo dos fluxos e praticas
tributarias

Facilitar o acesso a informacao, para o contribuinte,
das praticas tributarias existentes e aprimorar os
fluxos de declaracao, cobrancga e outros processos
tributarios, com a participacao dos setores produtivos

@ Fortalecer o didlogo entre

os trés poderes e os entes
federativos para discutir temas
de desenvolvimento econémico

Estabelecer foruns de didlogo entre os trés poderes
(Executivo, Legislativo e Judiciario) e outros entes
da federacao para discutir temas relacionados ao
desenvolvimento econdmico do Rio Grande do Sul

® (©)

Criar e implementar estratégia de
apoio aos pequenos produtores rurais

Desenvolver planos e programas focados na produgéo
e capacitacdo de pequenos produtores rurais

®©2

Estabelecer programa de fomento
e apoio a exportacdes e promog¢ao
comercial

Fomentar exportacoes e promover os produtos
e setores priorizados pelo Plano e regides
do Estado

®©

Criar e implementar estratégia de

apoio a pequenas e médias empresas

Apoiar peguenas e médias empresas (PMEs)
em acesso a crédito, incentivos e capacitacao



As iniciativas de cada habilitador

@ Iniciativas-chave

INICIATIVA

Iniciativas com implementacdo em andamento

OBJETIVO

@ ALAVANCA
@ Consolidar
Ambiente g Rf. corgo
, = estino de
de hegocios investimentos
Facilidade de

fazer negdcios

e atracdo de
investimentos
podem
contribuir

para o
desenvolvimento
econdémico

do Estado

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Simplificar o
ambiente de

negocios e
consolidar o RS
como destino de
investimentos

@ Criar painel de informagdes

sobre caracteristicas e ativos
por municipio/regido

Criar painel de dados publicos com informacdes
sobre caracteristicas e ativos por municipio e
regides, que apoiardo a atracdo de investimentos
ao Estado

@ Diversificar incentivos para a

atracao, expansdo e retengao
de investimentos

Atrair, reter e expandir investimentos, por meio
da oferta diversificada de incentivos

@ Implementar o Sistema Unico

de Fomento do Rio Grande do
Sul para padronizar processo de
obtencédo de recursos publicos

Implementar mecanismo unificado para registro
e processamento de editais - especialmente

os que forem financiados com recursos
estaduais como o ICMS

@ Criar e implementar estratégia
de capacitacdo continua e
comunicacdo sobre incentivos e
programas de desenvolvimento
econémico

Criar mecanismos para garantir que atores
interessados estejam constantemente
atualizados sobre incentivos, programas de
desenvolvimento econdmico e fluxos processuais




As iniciativas de cada habilitador

Infraestrutura

Diversificacdo
e aumento de
cobertura da
infraestrutura
podem
contribuir para
maior inclusdo
regional

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Reestruturar
e diversificar
a logistica
estratégica

ALAVANCA

@ Iniciativas-chave

INICIATIVA

Iniciativas com implementacdo em andamento

OBJETIVO

@ Aumentar a

diversificacdo
e qualidade
das malhas
logisticas

@ Implementar as medidas/projetos
definidas no Plano Estadual de
Logistica de Transportes (PELT-RS)
nos diferentes modais

Implementar as agdes prioritarias para
melhorias logisticas do Estado nos 5 modais
(rodoviario, aeroviario, aquaviario, ferroviario
e dutoviario)

@@ Implementar os projetos de

infraestrutura logistica mapeados
no Plano Rio Grande

Implementar projetos de infraestrutura logistica
ja mapeados no Plano Rio Grande, inclusive por
meio de concessdes e PPPs, para operagao,
conservacao, manutencao, melhoramentos e
ampliacéo de rodovias e aeroportos regionais,
além de novos projetos a serem avaliados

Implementar planejamento,

manutencdes e licitacdes referentes
aos complexos portudrios

Estabelecer a manutencao dos portos e
hidrovias do Estado, inclusive por meio de
licitacdes, assim como realizar planejamentos
de longo prazo visando a plena utilizacdo dos
complexos portuarios

@ Definir parametros técnicos para
obras de infraestrutura que sejam
resilientes a eventos climaticos
extremos

Definir parametros para construcdes
(infraestrutura, transporte, residencial, etc.)
que garantam resiliéncia das obras a eventos
climaticos extremos

@ Melhorar

infraestrutura
em dreas de
menor cobertura
no Estado

@@ Aumentar cobertura e qualidade
da conectividade no campo

Expandir acesso e qualidade da internet nas
zonas rurais do Estado, viabilizando o uso de
tecnologias que aumentem a produtividade no
campo

@@ Expandir e aumentar estabilidade
do fornecimento de eletricidade
em areas de menor infraestrutura

Estabelecer o fornecimento de eletricidade
estavel nas zonas de menor infraestrutura
elétrica (especialmente rurais) do Estado



As iniciativas de cada habilitador

@ Iniciativas-chave

Iniciativas com implementacdo em andamento

ALAVANCA INICIATIVA OBJETIVO
m Implementar Criar e implementar programa Fomentar praticas agropecuarias sustentaveis

34 préticas de fomento a praticas (ex.: ILPF, agricultura regenerativa) e capacitar
Recursos agricolas agropecuadrias que aumentem produtores rurais
naturais sustentaveis e a sustentabilidade ambiental

produtivas
Aumen_tc_» da @ @ Fortalecer programas Aumentar a producdo e certificacdo de produtos
produtividade de fomento a producdo premium no Estado do Rio Grande do Sul
agropecuaria, de produtos premium
aliado a
resiliéncia

climatica e a
descarbonizagao

Fomentar a produtividade do
setor agropecudrio do Estado

Criar as condicdes necessarias para aumentar
a produtividade do setor agropecuario do Estado

podem
impulsionar o
desenvolvimento
sustentavel

@

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Potencializar
a transicdo

energética,
a resiliéncia
climatica e a
irrigacao

Aumentar a
resiliéncia climatica
e promover
a descarbonizacao

Desenvolver e implementar
Plano de Resiliéncia Climatica

Desenvolver um Plano de Resiliéncia Climéatica que
considere as especificidades regionais, promova

a governanca climatica e habilite o desenvolvimento
econdmico, inclusivo e sustentavel do Estado

(®) 58

Criar e implementar Plano
Estadual Unificado de
Transicdo Energética e
Descarboniza¢ao

Articular os diferentes planos e atlas energéticos do
Estado em uma estratégia coordenada, que oriente
0s incentivos publicos para energias renovaveis

de acordo a caracteristicas regionais, economias

de escala e desenvolvimento estratégico do Estado

@)(®)69

Desenvolver e implementar
Plano de Seguranga Hidrica

Criar e implementar Plano de Seguranca Hidrica,
gue considere as capacidades das bacias
hidrograficas, as demandas populacionais e
produtivas, o cendrio de crescentes estiagem

e enchentes e estratégias para o redso da dgua

@) (D)@

Investir em tecnologias
preditivas que antecipem
desastres

Prover as ferramentas necessérias para que o Estado
seja capaz de prever de maneira adequada os desastres
naturais que irdo impactar a populacdo galcha

Criar protocolos e
implementar mecanismos
de resposta a desastres

Criar protocolos para respostas governamentais
a desastres




Um Estado que conhece a sua realidade sabe aonde quer

P Ote n C | a | d e chegar e o que precisa fazer para o futuro: estima-se que

o Rio Grande do Sul possa atingir taxa de crescimento

C reSCi m e n to do PIB de até 3% ao ano em seis anos (entre 2002 e 2027,

o crescimento médio ficou em 1,6% ao ano), podendo

2 03 o chegar a um nivel de crescimento do PIB per capita de até
21%, chegando a aproximadamente US$ 13,4 mil em 2030.
Impacto potencial no PIB real, USD Bi @ » Taxas reais de crescimento anual do PIB, %

[l Conservador || Otimista a PIB per capita, mil USD

176 - 205

147 - 158
I

10
]

2,0
19
128 ]

Conservador Otimista

2023 2030 2030 2030 20402

1. Assumindo inflagéo histérica de 5 anos de 5,8%. Para o cenario conservador e otimista, assumimos também um prémio intersetorial de crescimento de 0,48% e 0,92%. Caso de uso: em 20 anos,
os EUA viram um aumento de produtividade de 20% devido a politicas educacionais - 0,92% ao ano. Para o cendrio conservador assumimos metade deste efeito anual (Decker, PT, 1997).

2. Estimativas para 2040: na BAU, consideramos a taxa de crescimento real do Rio Grande do Sul (0,11%) em 5 anos descontado o decréscimo populacional. A estimativa de curto prazo de cenarios
conservador e otimista foi corrigida pelas mudangas esperadas no crescimento do PIB global no longo prazo.

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC, Decker, PT; FMI.

GOVI{S



Um fator-chave para atingir o potencial de crescimento

\/l ta m | n a n a econdmico é o aumento da produtividade do Estado

em aproximadamente 20% até 2030 e em cerca de

p rOd utiVidad e 60% até 2040, alinhado com o que se projeta para o

RS em 17 anos.

Composicao do crescimento do PIB anual por cendrio, restrito pelo tamanho da for¢a de trabalho esperada, %

[ Crescimento por mao de obra « . Crescimento da participacdo da produtividade vs. histérico

3,0

B Crescimento por produtividade

«I»
2,0
1,1

—

Histérico' Conservador Otimista

1. Taxa de crescimento histérica de 5 anos.
2. Seguindo tendéncia de paises como Uruguai, Polénia e Coreia do Sul.
Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC, The Conference Board.

(28)



U m V | Z | n h O Confira paises que tiveram um salto .

no PIB per capita, alinhado com o que

Co m o exe m p I o se projeta para o RS em 17 anos:

PIB per capita 2023 Crescimento real do PIB Crescimento real do PIB
(mil USD) per capita em 17 anos (%)’ em 17 anos
#__ Uruguai 22,6 60% 69%
- Pol6nia 221 79% 75%
I I Roménia 18,4 80% 1M19%
(i Rio Grande do Sul n i 59%' 61% i
H Cenério projetado Cenario projetado |
H para 2040 para 2040 H
i (17 mil USD per capita) (até 205BiUSD)

1. Crescimento previsto entre 2006 e 2023 para Uruguai, Polénia e Roménia e entre 2023 e 2040 para o Rio Grande do Sul.
Fonte: World Economics, The Conference Board.




Um ima de
oportunidades

O Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inclusivo e Sustentavel
€ um novo Mmapa para o desenvolvimento do Estado,

capaz de renovar a visao e a atratividade do RS para quem

aqui trabalha e/ou pretende investir.

@ Governanca fora do governo para garantir perenidade;

@ Ferramentas para monitoramento de sua aplicacao;

@ Ajustes na rota quando necessario.




O plano ja
entrou
em ag¢ao

Finalidade

A Invest RS tem como finalidade, em
cooperacao com o Poder Publico

e a sociedade civil, a execucao de
politicas publicas de desenvolvimento,
relacionadas a atracéo de investimentos
e a promoc¢ao comercial, para:

a. o desenvolvimento sustentavel;
b. a reducédo de desigualdades regionais;

c. a promoc¢ao da competitividade da
economia gaucha;

d. a criacdo de oportunidades de futuro;
e. a geracao de emprego e renda; e

f. o fommento da inovagéo e da nova
economia.

Fonte: Estatuto Social da Invest RS.

A criacdo de uma Agéncia de Desenvolvimento,
a Invest RS, é o primeiro passo que coloca
o plano em pratica. O Estatuto Social estabelece

13 objetivos para a Invest RS:

Objetivos

@ Promover o ambiente de negécios,
o desenvolvimento e a melhoria da
competitividade do Estado

e Promover a articulacédo com entes publicos
e privados, nacionais ou estrangeiros, para
fomentar a oportunidade de negdcios e
geracao de emprego e renda

® Auxiliar os municipios no atendimento ao
investidor e no desenvolvimento do ambiente
de negocios

0 Atrair novos investimentos e estimular a
expansao de empresas instaladas no Estado

6 Acompanhar o desenvolvimento da atividade
apos a instalacao da empresa

@ Prospectar, no Brasil e no exterior,
oportunidades de investimento no Estado

0 Disponibilizar aos agentes econdmicos
informacdes técnicas, cientificas e estratégicas
que contribuam para o desenvolvimento
do Estado, em especial para a atragcéo de
investimento e a promoc¢ao comercial

© Promover a imagem do Estado como

destino de investimento

Estabelecer e manter intercambio com
organismos nacionais e internacionais
que concorram para 0s mesmos objetivos

Articular com as agéncias estaduais de
fomento e outras instituicoes financeiras
0 apoio a programas de desenvolvimento

Desenvolver projetos, acdes e programas
voltados a atracdo de investimentos,
qualificacao empresarial e promog¢ao

de exportacodes

Planejar e executar estratégias de
negdcios do Estado, no territdério nacional
e no exterior

@ Exercer outras atividades que contribuam

para a atracéo de investimentos
e a promoc¢ao comercial no Estado




(32)

Escopo
de atuacao

A estruturacdo de um mapa estratégico pode
contribuir para que a Invest RS tenha clareza
de seus objetivos corporativos e possa atuar de
forma coesa na implementacdo de sua missao.

Legenda: Tema
Objetivo corporativo

Promover o desenvolvimento econémico do RS por meio da atra¢do de investimentos

Perspectivas Missao e promog¢ao comercial, em coopera¢do com o Poder Publico, Entidades e Sociedade Civil
Atracdo de Promog¢éao Ambiente de Negdcios Estratégia e
Investimentos Comercial e Imagem do Estado Inteligéncia de Dados

Q. Cliente/
[[=2 Sociedade

Financeira e
Sustentabilidade

Processos
Internos

o Aprendizados
cimi e crescimento

investimentos no Estado
por meio da prospeccdo
ativa e acompanhamento

Aumentar os Expandir a participacao
dos negdcios gauchos
em exportacéo e facilitar
O Comércio com outros

de investidores estados brasileiros

Sustentabilidade Financeira

Fomentar maxima eficiéncia na utilizacéo
dos recursos disponiveis e ampliar as fontes
de receita

Exceléncia operacional Inovagdo

Promover o conhecimento
de investidores e
parceiros sobre o Rio
Grande do Sul

Melhorar o ambiente
de negdcios e promover
a imagem do
Rio Grande do Sul

Transparéncia e Compliance

Estabelecer e manter praticas que promovam
visibilidade sobre as atividades da Agéncia
e o cumprimento do Contrato de Gestéo

Articulagdo e Parcerias

Fomentar maxima
eficiéncia e alinhamento
estratégico nas operacdes
internas

Gestdo Estratégica de Pessoas

Fomentar o engajamento e a qualificagdo
dos colaboradores

Estabelecer praticas orientadas
por dados e promover solucdes
inovadoras em seus produtos,
Servicos e processos

Contribuir para o desenvolvimento
de um ecossistema integrado e
coeso na atracdo de investimentos
e promogao comercial

Cultura organizacional

Desenvolver uma cultura organizacional
de colaboracéo que fomente a exceléncia




Agenda unica
de desenvolvimento:
Proximos passos

Plano

Rio Grande
ﬁ do Futuro @
Empresas e
entidades

Desdobramento interno:
compatibilizacdo do Plano de
Desenvolvimento com outros
instrumentos do governo e
implementacdo da governanca.

Governo

Desenvolvimento
Desdobramento externo: 3 + Econémico 12 setores
atividades de difusdo do Plano prioridades com maior
de Desenvolvimento em diferentes EEEELE] R potencial
foruns e eventos setoriais com

liderancas privadas e encontros
com prefeitos.

v Inclusivo
+ Sustentavel

2=y

Universidades

&

Sociedade
Civil Agéncia
Invest RS




Sabe o que tudo isso significa?

Que o nosso Estado pode ser grande de novo.
Mais do que isso: ele pode se tornar ainda
maior.

E o futuro esta logo ali para nos mostrar isso.










